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Www

1989

Engelsmannen Tim Berners-Lee lsgger fram ett forslag till ext globalt
hypertextprojekt som han kallar World Wide Web.

i

1995
Microsoft drar undan mattan for Netscape genom att gratis sléppa webblésaren
Internet Explorer med Windows 95.

Googie gruncas av SIANTorddokioranderna Larry Page och Sergey Bra,

Google:!
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Mark Zuckerberg drar ging Facesook b Harvars
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2007
Apple sigpper Iphone.
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Omvarlden — Branschens framtid

Inflyttning till stader

Attraktiv bransch

Ny teknik
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Forandringstakt

Linjart
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Forandrat affarslandskap

Roboten som kan ta ditt jobb pa
Skruven ar uppkopplad  wedswse verkstan
och formedlar kritiska
matdata Rolls-Royce har presenterat en vision om hur robotteknik skulle i AiNnazo DPE .
kunna anvandas for att revolutionera arbete inuti motorer. S
Kartstadforetaget Shorttink hommer ait visa sin Losningar vid T .
Eimia Subcontractor 2 \{/
o -/ Veoneer partner i Al Innovation of
o *: E-handelsforetaget Amazon koper in sig i Sweden
- elbilstillverkaren Rivian. Aven General Motors
R ="| Satt pa varmen i Volvon med hjalp [medpaetthom-
3 ‘| av Google
- : . o 4
A /3 e & ’V"” \

o= 1 = \ Wyt

r eryda oW Price v

RS P Tl
F i 0 & d Ca §§‘ \ .
Betala ero s = etime 3 dard A y =
biiforsa g. Betala “,4 - | J“ S Integrated Real-time information Alternative  Cross- & upsell-products  Social rdonen och
= ST ALY booking of integrated means of routing (Hotel, luggage service...) travelling H k t
alle Current transport Inkomster

= Services - o
> ARVY =3 |
I\ I\ 7 n
A o Status i realtid. intelligent infotainment och ett okat stoldskydd ar

nagra av de tjanster som finns i ett uppkopplat fordon.

/

Kinesiskt fastighetsbolag tar

kontroll Gver Nevs =
= Eon dppnar ultrasn
laddstationer - @ ()
i &3
F—: s = G
q t - &
I3
0 DB e ADAC DBJIN 5::. LB - . >

i oo poree FLIX.

ID-printar sin férsta bildel | metall




Nya digitala allianser

: Velodyne UoM Stanford/MIT
Cilise $150 million $32 million $1 billion
Lyﬂ $1 billion CIVI|MapS \ Pi |
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Nya allianser

VOLKSWAGEN

GROUP SVERIGE AB

Volkswagen bildar European Battery
Union med svenska Northvolt

2132019114125

Det nya konsortiet ska ledas av Volkswagen-koncernen och
den svenska batteritillverkaren Northvolt. EBU:s gemensamma
forskningsverksamhet kommer att ticka hela vdrdekedjan vid
batteritiliverkning — fran ramaterial och cellteknik till
atervinning.
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Northvolt i samarbete  woddwce -
med BMW

Med BMW Group och det belgiska Stervinningsforetaget Umicore
<ka foretagen skapa en hallbar vardeked)a

Nevs och Koenigsegg bildar
strategisk allians

oo .| VOlkswagen AG och Ford Motor
Company ingar en global allians

)| 16120190932 x "
Volkswagen AG och Ford Motor Company presenterar de
forsta formella avtalen i en bred allians som positionerar

till kunder i en tid da branschen genomgar snabba

Sweden

ac=il
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il Kinesiskt fastighetsbolag tar
| kontroll over Nevs

Veoneer partner i Al Innovation of

forandringar.

sutveckiaren Sono Motors som har valt att
den solcellsdrivna modellen Sion |
skede handlar det om 260 000 bilar som
sk tillverkas av Nevs under en Attadrsperiod. uppger flera
media

Volkswagen bildar nytt foretag inom
grén el och laddningsissningar

Dela artieeln
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Biltiliverkarna iir pressade av de higa kostnaderna for m
att utveckla bade eldrivna och sjilvkérande bilar. Niir
Toyota och Suzuki nu képer in sig i varandra bildas annu

PP

foretagen for att dka konkurrenskraften och ge 6kad service

Satt pa varmen i Volvon med hjalp
av Google Home

Fusion mellan fordonsjattarna Fiat-Chrysler
och Renault - blir tredje storsta i varlden

Fiat-Chrysler och Renault slir ihop sina verksamheter.

en allians for att kunna dela pa kostnaderna.



Sa blir de nya elbilarna fran Volvos

Modellexplosion Elbilar VeSS P

XC40 och XC90 kommer med
eldrift ‘

Volkswagenkoncernen satsar 340 miljarder kronor pa
elektrifiering

UPFELASEEOK MED OATA SCH PRINER PA ALSA MODELLEX]

|
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- glolkswagen: »Vi kommer sla
elbilsprognosen”

Toyotas elbilsplaner officiella:
Minst tio nya modeller pa gang

En miljon salda elbilar 2025 - det var Volkswagens Iofte efter
att utsidppsskandalen 2015 slagit hal pa deras image. Tre &r

Renault och Nissan skryter om senare r man sakra: [dftet kommer infrias utan problem
forspranget - ska lansera ny
elbil fér 70.000 Ford storsatsar pa elbilar
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: Skanska Uniti slapper farsta elbilen i
miniformat - si mycket kostar den
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E 100 000 eldrivna skapbilar - sa ska Bezos
Elbilar

gira Amazon knldin)(_idneutralt till 2040
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Scania skeppar ut 15 lastbilar till

Tyngre fordon tyska elvagar

RSA bl importer v hinessdk ol

“Till skillnad fran personbilar, som ar parkerade storre delen av P L rm—————— V
dagen, ar lastbilar i drift for transportuppdrag under lang tid dar e e o tete
uppehall for laddning kan medféra avbrack”® e A
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Debut for Volvos

sjalvkérande Vera

s formge ke

D v Fousk Dussveld, dagleg boder of meders 1 RSA, o Evpes
Krutotfersen, sebkapets foemmtmngueesder. ph Sessk bon
Migrgmnen SAIC | Shasghe

Do b voblig spenmende. Bide 1854 og merket Mases or beb
myth for aun, mem i Do or tre i patessialet i detse, sinr Frank
Duaveld & BiNsmae

an kontaktledningas | bAAA riktr

Scania levererar en
branslecellsdriven sd

Nu gar Einride ini skarpt lage

Bestallare ar det vastsvenska atervinningsforetaget Renova.

Schenker och Einride startar installationen av T-poden som ska
koras i Jonkoping.

1april lanserade C

Tillsammans med DF| | «.
transportsystem i Go |

pmtidens

MAN kor autonomt pa  Worldwide =,
allman vag ﬁ!

Forra aret dverraskade Vol
sjalvkorande trailerlastbil |
med att man tan
garna inom term

I elektrisk och
Br da tydliga

| ett offentligt samarbete utvecklar nu MAN automatiserade och
autonoma lastbilar.

. Renault Trucks
, presenterar eldrivna
, lastbilar

Nikola tar sikte mot den europeiska marknaden. Foto: Nikola

Nikola Motor Companys nya branslecellslastbil Tre har
troligen ett svenskt hjarta. Men inte ens leverantéren vet
sakert.
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attarna i samarbete - ska
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El-drift — Manga vinklar

Forsta

hybridenergiparken: AR Smalandskt AR YEa
. . ’ ’ batteriforeta

V'nd + SOl + batterl McDonald’s férst med skyltar expanderar .

for laddpriser

Av Redakbonen a redlakt

Valtenfall bygger sin forsta
hybridenergipark. bestaende av
vindkraft. solel och batterilagring. Parken
ligger vid Haringvliet | Nederlanderna

0 MW tillrackligt

g 100 000 eldrivna skapbilar - si ska Bezos
gora Amazon koldioxidneutralt till 2040

Laddar medan du kor - framtidens
fossilfria transportl_iisningar _

bt ar teber o0

cirka 40 000
ar den tasi drift i
tala MEST LAST PA VA.SE

L 350 miljoner

d i Luled
startade inne i bilen

Defintign och ska fram bl Arssiflet myanstila ett 30-tal

prar Vattenfall
Mt och solpaneler med balterilagring

3008.2018
- Dieselbilene gar rett ut igjen

Bilforhandlere opplever manko pa brukte dieselbiler. - Vi merker

u 3 s 5 at de fa dieselbilene vi far inn, gar rett ut igjen, sier
Ger batterier nytt liv - "Jag ser ingen : - Elbil pa taddning bilforhandier.
] 2 ”» - vagguttag startade
begransning ’ storbrand! Luled

Nilar fyBer pi batterier med syrgas ok wnt de fle oyt by ghog pl ghag Lansering sher |

BMW:-chefen: "Det finns ingen
efterfragan pa elbilar i Europa”

Daimler slutar utveckla
forbranningsmotorer

BMW i8 borjade ryka -
brandkaren slickte med
container-bad i 24 timmar

‘ g

" N~ \‘ »
- Arvid Sulland hadde rett, sier Trond Nordal i CarNext. Han
opplever at det er mangel pa kurante dieselbiler.

Under NBFs drskonferanse i april uttaite Arvid Sulland, konsemsjef og
eier i et av Norges storste bilkonsern, Sulland Gruppen, at han var
veldig glad for at han driver bilforhandlere i det han kalte for ediesel-
1and langs E6>.

- Jeg tror vi kommer til a oppleve mangel pa brukte bensin- og
dieselbiler. Det vil fortsatt vzere de mest vanlige bilene pa norske
~——— umaR veier i mange ar fremover, sa Sulland i april.




Framtiden ar El-drift, i kombination

Laddning

Diesel

Bransle Forbrannings

Etanol
HVO

Gas Bensin
H,

Forbrannings
Bransle



Framtida drivlinor/motoralternativ

Bransleutveckling Personbil

250 000 alternativ
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150 000
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Elbilens paverkan servicemarknad (Norsk studie)

Arbete 1.181 1.563 -381 -24%
Reservdelar 827 1.406 -579 -41%
Olja/Filter 0 834 -834 -100%

Totalt 2.008 3.803 -1.794 -47%
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Ny teknik, nya material S ———Er——————

e

Nytt material gor bilar Littare Gront supermaterial ska gora

bilar lattare

Solceller pa taket kan bli

vessts ) [ mycket vanligare: "Anvander
5 g g £ energi som annars skulle ha
Lattare bilar av textila material slésats bort"

Nya biobaserade och textila material ska

feandstia Iip o ks wwmlennl g miljévintigare. | Bords har man forskat fr Nya materialet kan ky'a

De tar forsta steget mot "Internet of sig sjalv vid extrem hetta
Materials" :

Kinesiska Hanergy presenterar -
bilar med inbyggda solpaneler

-
L":{"":'"‘" SSAB Smart Steel 1.0 ar ett stal som ar tankat med digital
mngefir 40 information.

¥ kan identifiera vattenplaning sjalv

Varldsrekord for
ledande plast

fyra sokcalisdriva bilar.

g
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Hyr plasten i stallet for g
att képa den o

[ O VNS VS —
Framtidens bilstralkastare dr hir — Projice]
pa vagarna.
[ ]

hens framtid ar inom cirkular ekonomi. enligt

II , U 4

)
o En miljévanlig lack baserad pa majsstarkelse lagar sig sjalv
| framhjulen pa nya 911 har Porsche baddat in mikrofoner som om sma repor uppstar pa nya bilen.
kan hora nar dCt ar ”Sk fOf Vattcnplar"ng' Da genomfbr ’ Repor i kacken pd nya bilen kinns alitid irmiterande men & kansiee inte tillrdckiigt store
100 pinor ot selonie s i oo el korlaget Wet Mode en mangd atgarder for att halla dacken i T att bien skca behOva Lackars om
O AORAT SIS kontakt med vagbanan.
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Volkswagen-koncernen utvecklar autonom
parkering (57 serletillverkade bilar

Volvochefen: Lastbilar kan bli{,
forst som sjilvkorande

.“-l. ‘. £ . ‘ p I.l'l “/ - 3t '

|
Sony och Yamaha gor

Sjalvkorande Sjalvkorande Sjalvkorande Sjalvkorande Sjalvkorande | sjalvkorande lada iho,
fordon Niva 1 fordon Niva 2 fordon Niva 3 fordon Niva 4 fordon Niva 5

”Inga Fotter” ”Inga Hander” ”Inga Ogon” ”Ingen Hjarna” ”Inga Forare”




Tillgang kunddata

. Bilensdata
—  Bilegenskaper @
—  Kundnyttjande
—  Omgivande forutsattnlngar

. Begagnat
—  Soékandeavinformation Dblocket
—  Beslutsprocesser
—  Integrationer sl Wayke
—  Kop/finansiering/forsakring

. Nytt
—  Konfiguration @
—  Beslutsprocesser ' .
— Integrationer @

Kop/finansiering/forsakring ——— :>

TV ou

. Skador
—  Cabas skadestatistik @
—  Beslutsprocesser TRYGGE IHANSA
— Integrationer

. Reservdelar

—  Sokande avinformation  [{larna.

—  Beslutsprocesser

—  Kop/finansiering
. Tjanster

—  Service/reparation 3 CARPAY
—  Tanka/Tvatta
—  Avtal

‘»".:_-: voN
—  Ersattningsfordon o



Oversyn Vertikalt och Motor gruppundantag

* Nuvarande regelverk vertikalt (General block exemption 330/2010)
gallt fran 31 maj 2010 och skall ersattas 31 maj 2022

® Alorce of Eurspean Cor Decters ond Reparers

dec 2019

Q2 ar 2020

Q2ar2021

Feedback Feedback Workshop Kommissionens | Beslutsprocess |31 maj 2022
Organisationer Publikt Organisationer || utvardering inom EU
dec 2018 maj 2019 Q4 ar2019 Q2 3ar2020 ﬂ
L.
—
* Nuvarande regelverk Motor (Automiotive block exemption 416/2010)
gallt fran 31 maj 2010 och skall ersattas 31 maj 2023
Feedback/Workshop Feedback Kommissionens Beslutsprocess 31 maj 2023
Organisationer Publikt utvardering inom EU

cecCra
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Datatillgang

The OEMs’ preferred model is to retain control of in-vehicle data,

This is seen as inadequate by
the IAM lobby

» OEMs still control which datasets
are provided to the neutral
server

' = Data access not real-time

| » OEMs still have a monopoly

on messages to the driver via

the HMI

releasing it to a neutral server for onward supply to service providers

e

s e X Other OEM [:_]ﬁ
£ : servers
/ ’, :
: :
== >LE
E

OEM server Neutral server

= 8 O gL &

-
e

Dealer OES OEM service Parts -’ Authorities
provider o a supplier ke
dealer IR Insurance,
mobility,

etc

Source: ICDP. OES = original equipment supplier. HMI = "human machine interface’, or the in-dashboard display in the vehicle
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Volkswagen’s plans stand out as combining omni-channel progress

Source: Volkswagen, ICDP

Trends and Tendancies in the Automotive Market



Vad ar MB’s langsiktiga plan

Mercedes OEM har kundkontakten
och tillgang till all kunddata.

Traffa din ndrmaste agent.

Det finns ménga anledningar att besoka véra agenter. De kan vara bilar och guidar dig fram till exakt ratt bil, utrustning och upplagg. De hjalper dig dven med
provkorming av de modeller du ar intresserad av*.

“Revervation for att afla agenter inte har alla modeller herrwna.




Tjanste- och serviceleverantorer

Fabriker/OEM

Importorer
Finans/Forsakringsbolag
Aterforsaljare/verkstader

3:e part

P2P Person till person via App

Unique OEM-Tech partnerships (e.g., drivecanvas by Ford-Canvas), new revenue streams
(e.g., dealership groups (e.g, lux.car by H&H group), brand new synergies (one flat fee)
define this space.

Major Programs, EU and NA, 2017-2018

i Supar Premium
a '\ OEM Program
» » \
™ N3 Mainstream
< r“fz\ ‘\OEM Programs
= b

-
om, @ a ¢ ‘\‘ 8 Premium
- .
@ ? (U __ A \\OEM Progroms
M VEN ) @ zipcar \\ 7 Mobiy

Heriz W/ YRt »iBudget \ provider Progroms

Neoeter -\u:(' - 1\\ 7 Decler

Fork P DWorsatienry el Wyler oo \"W‘m
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e yOyo 8% 4\ upshift GcarMA @nder BN
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! CLUNO.cor DROVER Platform Providers




Exempel Mobilitet och Transport as a Service (TaaS)

free

do

comes standau;\’
(o I > ]

‘imove

Din egen elbil til hverdags

move

Et bilabonnement uten

A= bindingstid!
&J S Pris fra kr 3 900,- per mnd

White label

White label

USA

Norge

Everyday Rides

Special Rides

Med Dribe har du en Garage i baglommen

Nk 0 Drber ur ALT inbudorat

Dribe Privatleasing

Okonom|

Fleksibilitet

Ekstra fordele

Kobe bil

Semler Group
Danmark




Exempel Mobilitet och Transport as a Service (Taa$)

GCARMA MW ATIOBS  COMSATING
Vi utvikler e
fremtidens
mobilitetstjenester
Moller Bil
Carma Car Subscription Norge

Subscription is the future of auto retail. For ame monthly fee, customers get
their own car with Insurance, maintenance and month-to-month flexibility.
Subscriptions offer a new retail model customers love.

Carma specializes in vehicle subscriptions, We provide the most advanced
software olatform for car subscriptions. We also offer strategic consulting to
help companies with their car subscription strategy.

oo v ;_ Mobilitet

White label
USA

offensiv {j

Stockholm’s
first electric
carshare.

mobilitetslasni

produk

Q-Park blir Aimo Park

X oy Finland. Dete

QFark byttor nav il Alma Park

Sumito Bilimportor
Sverige




Vad kommer Amazon att bli ?

amazon
ey,
alexa

amazonalexa

1‘ TOYOTA
onnected

25GB/h

E!E Volvn hygger Amamn markta lastbilar




Kvalitetslaget TN - T B e

o ' forsakrings
7 = foreningen

*Mycket slarv och fusk |
bland bilverkstaderna

N&ra hélften av alla kontrollerade reparationer vai
bristfalliga

“ry

— i %

[-d “j';
Svensksald och wsm

MATARSKRUVAD

Ny rapport: Verkstader slarvar
nar de reparerar krockade bilar

Manga bilverkstader slarvar nir de reparerar krockade bilar. Det
Kkonstaterar Trafikforsakringsforeningen, TFF. | en ny rapport.

= Man hanterar bilen pi ett virdsiost satt. siger Anders Edvardsson,
peojektiedare pd TFF till SVT Nyheter.

Kalla fakta granskade verkstadsfusket -
sa svarade bilverkstaderna

verket « KO . .
Ardalan Shekarabi Utnyttjande aV UtlandSka
. slavjobbare hot mot systemet

Antalet razzior mot arbetsgivare som misstanks for arbetskraftsexploatering okar

Bilverkstader slarvar

kraftigt. Har hittas ldgutbildade arbetskraftsinvandrare, papperslosa och

Forsakringsbeanschen har med
stickprovskontroller under tre ars tid granskat
stoere biverkstider | Sverige. Resultatet i att

nastan halften av verkstiderna brister 54 pass |

JAKTEN MOT SKATTEFUSKARE

Inspektor: Fuskarna blir
fler — ”finns dverallt”




Hallbarhet

3 4

Ingenfattigdom Ingenhunger Halsaochvalhefinnande

o

Hallbarindustri,
Innovationer och
Infrastruktur

|Halibar energifor alla Anstandiga arbetsvillkor

ochekonomisk tillvaxt

13

Bekampa Hav ochmarinaresurser

Ekosystemochbiologisk

Goduthildning for alla

Fredligaochinkluderande
samhallen

]

ole

Jamstalldnet Rentvattenoch sanitet

12

QO

Hallbarkonsumtion och
produktion

Hallbara staderoch
samhéllen

\ [/
17 .*‘

&

Genomfdrande och

=
s

GLOBALAMALEN

Forhallbar utveckling

SVENSK
DACKATERVINNING

SREN
et raminin | Rapportea | insiaasraniot WEREEEEEINIEEE

Resultaten fran Kalmarstudien - Sveriges storsta matning av mikroplast fran konstgras >>

Granulat fran ater-
vunna dack ar det
basta miljévalet
sett ur ett
livscykelperspektiv

Las mer har...

Fylli sl

Klimatforandringen

mangfald

globalt partnerskap

Socialt — Ekonomiskt - Miljomassigt




Svart att rekrytera, rekryteringsenkaten 2018

Hur svart eller 1dtt har det generellt varit att rekrytera medarbetare?

Plat & Ventforetagen

Maleriféretagen

Sveriges Bussforetag
Installatorsforetagen

Teknikforetagen
Maskinentreprendrerna

Sveriges Byggindustrier

|:> Motorbranschens Arbetsgivarefé rbund
Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet
Biltrafikens Arbetsgivareforbund
Almega Tjanstefo rounden
IT&Telekomforetagen inom Almega
Vardforetagarna

Samtliga

Livsmed elsforetagen
Industriarbetsgivarna

Visita

Almega Tjansteforetagen

Tra- och Mobelféretagen

Grafiska Féretagens Forbund
Innovations- och kemiarbetsgivamai Sverige
Svensk Handel

Mediefo retagen

Bas: De som f6rsékt rekrytera senaste 6 manaderna
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Andel foretag som
upplevt det mycket
eller ganska svart
att rekrytera pa
négon ayv

utbildningsnivéern
a

EJ Svensk bilindustri star infor enorm
omstallning - kraver ny kompetens

Vi mdste bibehilla vir konkurrenskraft och ligga steget five till exempel Kina och Tyskland', siger Peter
Bryntesson, sanior rhdgivare has FKG.
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Findings so far med 10 ars glaségon pa..... - .Ggf

Begagnathandeln kommer att bli en allt viktigare intaktskalla for all bilhandel, dtminstone dom narmaste 10 aren
Serviceaffaren traditionella delar minskar med El-bilar med 30-50 % men en 6kande bilpark

Skadeaffaren okar initialt med El-bilar, ovana forare i blandade bilmiljoer.

Autonoma fordon/system kommer tidigare pa tunga sidan men ligger i stor skala mer @n 10 ar bort.

Al/Robotar kommer att 6kas i anvandning for kundkontakt och analys , rationalisera vissa tjanster.

Konsolideringen av foretag fortsatter pga generationsskiften och troskeleffekter.

Digitala och uppkopplingsproblem med fordonen 6kar och branschen maste hitta satt att ta betalt av kunderna for nedlagd tid.
Bilpolicier kommer att forandras baserat pa hallbarhet och FN -mal for kop av foretags- och kommersiella fordon.
Kompetensbristen kommer att vara fortsatt hog, nya kompetenser kommer att efterfragas.

Ledarskapsfragorna kommer att vara i fokus for att leda nya medarbetare med annan kravbild pa chefsskap samt att mota
kundforvantan.

Tid kommer att vara den radande viktigaste ”valutan”

Digitaliseringen kommer att krava helt nya och [6pande uppdaterade strategier for det digitala showrummet och handelsplatser.
Lonsamhetspress i Af och verkstadsféretag kommer att pskynda strukturomvandling i Sverige

Kraven och affarsvillkoren fran OEM/Marken/Huvudman/Forsakrings- och finansbolag kommer att forandras olika per marke men
agentupplagg kan komma att galla fler.

Konkurrensen fran nya eller kdnda foretag kommer att 6ka och man kommer att forsoka ta dver kundkontakten for att samla data.
Dom som kan kommersialisera pa data kommer att bli vinnare

Foreningsengagemanget minskar i samhillet, paverkan och engagemang gors i kortare perioder éver sociala medier.
Manadsekonomi, hyra leasa istéllet for aga

4,9 milj personbilar och 660’ lastbilar/bussar innebar att gammal teknik kommer att finnas lange

Var bransch kommer fortsatta granskas och vara foremal for medias drev
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